


VISJON
SpareBankstiftelsen Gran skal utløse gode krefter og bety en positiv forskjell for vårt lokalsamfunn.

VERDIGRUNNLAG
Samfunnsbyggende og langsiktige.

FORMÅL
SpareBankstiftelsens hovedformål er:

- Bidra til å videreføre sparebanktradisjoner, blant annet gjennom gaver til allmennyttige formål.
- Være en langsiktig og stabil eier i SpareBank1 Ringerike Hadeland.
- Utøve en forsvarlig kapitalforvaltning av de midlene stiftelsen besitter.

GAVESTRATEGI - OVERORDNET MÅLSETTING
- Bidra til økt kreativitet, positivitet, vekst og bærekraftig utvikling i lokal-samfunnet
- Prioritere lag og foreninger som bidrar positivt for alle som bor i kommunen.
- Fremstå som proaktiv i kommunikasjon og dialog med målgruppen.
- Videreføre, men samtidig videreutvikle bankens gavetradisjoner

GAVESTRATEGI - PRIORITERTE FORMÅL
- Prosjekter og organisasjoner som arbeider for og med barn og ungdom.
- Prosjekter og organisasjoner som drives av frivillige.
- Prosjekter og organisasjoner som har klare visjoner og ambisjoner for å videreutvikle lokalsamfunnet.
- Tiltak og investeringer med langvarig verdi og nytte for lokalsamfunnet.
- Lokalt forankrete prosjekter.

GAVEOMRÅDER
- Kultur
- Idrett og Friluftsliv
- Stedsutvikling
- Kompetanseutvikling
- Miljø
- Næringsformål
- Annen samfunnsnyttig virksomhet
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Talenstipend vinnere 2022
I samarbeid med SpareBank 1 Ringerike Hadeland delte de tre lokale sparebankstiftelsene ut til 
sammen 15 talentstipend, av disse var 5 fra Gran. 

Kirkestallen Solobservatoriet

Sagvollen Hytteforening

MARI NÆSS
25 år fra Gran driver med ridesporten 
Mounted Games. 

Talentstipendet på 50.000 kroner vil 
hun bruke på konkurranser og  
videreutvikle seg som rytter.  

JULIE AANEKRE
22 år freelance danser fra Gran. 

Hun ønsker å bruke talentstipendet 
på 50.000 kroner til å bli en enda 
bedre danser. 

HENRIK TESLO FJELLHEIM
21 år gammel fra Brandbu, har vist 
seg som en dyktig seniorsyklist og 
vunnet norgescupen to år på rad.

Talentstipendet på 50.000 kroner skal 
brukes til flytting og reiser hjem til 
Hadeland. 

ELISABETH TANGEN 
19 år fra Gran med et brennende 
politisk engasjement. Hun bor i Oslo 
der hun sitter som fylkesleder i Oslo 
Unge Høyre.

 – Det å motta talentstipend på 50.000 
kroner gjør at jeg kan stille opp så mye 
som jeg bør, sier Elisabeth

CAMILLA ALIDA STRØM
29 år fra Brandbu og i verdenstoppen 
i Kickboxing. 

Talentstipendet på 50.000 kroner 
gjør det enklere å delta på samlinger, 
turneringer og å få trent optimalt. 

Presentasjoner av alle vinnere og bilde finner du på websiden til  
SpareBank 1 Ringerike Hadeland og på viheier.no

Foto: Fotograf B.T. Stokke AS
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Mottaker Prosjekt Bevilget beløp

Lygna Skisenter AS Transport av skoleelever til Jr. / U23 VM Lygna 120 000
Norges Skiforbund Jr. / U23 VM langrenn på Lygna Skisenter 150 000
Hadeland Kulturskole UKM Hadeland 2022 45 000
Tingelstad Skytterlag og Brandbu Skytterlag Oppgradering av 100 m bane på Lygna 40 000
Hadeland Janitsjar Konsert i Hadeland Kultursal 10 000
Brandbu Røde Kors Hjelpekorps Ny mannskapsbil 600 000
Fagerlund Ungdomslag Oppgradering av forsamlingslokalet Folkvang 275 000
Lygna Skisenter AS Ny snøscooter og ATV med utstyr 600 000
Gran kommune Utstyr til dagsentre i kommunen 70 000
Markatun Bofellesskap Oppgradering av utearealer 50 000
Norsk Folkehjelp Hadeland Kjøp av klubblokale 500 000
Hadeland Sportsskyttere Oppføring av enkelt klubblokale på Lygna 30 000
Norges Veteranforbund for Internasjonale  
Operasjoner 

Bokprosjekt - "Hadlendinger i internasjonale  
operasjoner"

60 000

Skjerva Løypelag Nytt kjøkken i "Skjervestua" og ny kompaktor til  
preparering av skiløyper.

40 000

Norges Skiforbund Opphold i Norge etter VM på Lygna for unge  
ukrainske skiskyttere

25 000

Lunner Historielag Bokprosjekt - "Da Lunner gikk i kælken" 70 000
Brandbu IF Gratis idrettsuke for barn i alderen 6-13 år. 70 000
Sagvollen Hytteforening Flytebrygge ved Steinsjøen 45 000
Hadeland dialekt- og mållag Terje Johanssen-dagen - litteraturfestival. 30 000
Hadeland Jazzforum Nytt flygel 320 000
Rebels Music Prosjekt "Restart" 100 000
Operafest Røykenvik AS Billetter og transport til "Akademi input - konsert" 266 000
Lygna Skisenter AS Deltagerpremie ved NM langrenn del 2 50 000
Venneforeningen for M/S Brandbu Bevaring av styrhus og utstyr til Randsfjordferja II 145 000
Gran kirkelige fellesråd Konsertserie i Tingelstad kirke - Arena for yngre utøvere 10 000
LHL Hadeland Oppgradering av LHL-bygg i Gran 70 000

Prosjektgaver 

Hadeland O-lag Stolpejakten 2022 med nye kart 120 000
BUA Gran - UngHadealnd Sport og friluftsutstyr til BUA Gran 500 000
Operafest Røykenvik AS Billetter til ansatte i Gran kommune som takk  

for innsatsen under covid-pandemien
140 000

Frivilligheten i Gran Markering av "Frivillighetens år - 2022" 300 000
Brandbu Bygdekvinnelag Utgivelse av jubileumsbok – 100 års jubileum 2024 40 000
Hadelandshagen AS Et bærekraftig og lønnsomt Hadeland - tre årig prosjekt 1 500 000
FAU Bjørklund barnehage Ny grillhytte 90 000
Grunnskolene i Gran kommune Naturveiledningsprosjekt 90 000
Hadeland Ride og Kjøreklubb Minitraktor med utstyr til vedlikehold av baneanlegg 190 000
Historiske Hadeland Julemarked 2022 50 000
Hadeland Husflidslag Kunnskapsformidling om Hadelandsbunanden 60 000
Landsbyen Brandbu Julebelysning av gater,veier og parker 100 000
Moen Sportsklubb Jubileumsbok - 50 års jubileum 50 000
Moen Sportsklubb Renovering av klubbhus 800 000
Størenslunden Park Nytt scenebygg i Størenslunden 2 900 000
Gran kommune, UngHadeland Ungdommens Hus i Gran 3 000 000
Stiftelsen Steinhuset Nye stoler til Steinhuset 70 000
Team Hadeland Langrenn Oppgradering av smørevogn 25 000
Røykenvik Vel Renovering av benk fra passasjerbåten Harald Haarfagre 15 000
IFA Ungdomsbedrift - HVGS Rusfritt Ungdomnsarrangement i Kultursalen 45 000
K(ult)ur Mot Kreft Kulturarrangement til inntekt for kreftsaken 45 000
Gran Bibliotek, UngHadeland og Hadeland 
Sjakklubb

Sjakksett til utlån 25 000

Moen Musikkforening Innkjøp av instrument 80 000
Gran Kirkelige Fellesråd Deltagelse på Workshops og seminar  

- Soul Children festival
10 000

Hjertebo Aktivitetssenter Utstyr til lavterskel treningstilbud 40 000
Hadeland Strykeorkester Innkjøp av hardingfele 25 000
Aktivt Regionsenter AS Skøyteadvent i Gran 30 000
Hapro Jobb og Karriere AS Tilrettelagt inkludering av unge voksne 40 000
Gran IL Turn Kompetanseheving unge instruktører 15 000
Grymyrgjengen Teatergruppe Oppsetning av teaterstykket "Honk" i mars 2023 60 000
Hadeland Teaterlag Oppsetning av Bronsebukkene i august 2023 50 000
Randsfjordmuseet AS Prosjektet "Jakten på Hadeland" 100 000
Operafest Røykenvik AS Opera festivaler i Røykenvik i 2023, 2024 og 2025 2 250 000
Kistefos-Museet Faglig opplegg for elevene i grunnskolen i Gran, 2023, 

2024 og 2025
650 000

Fontenehuset Hadeland Etablering av Fontenehuset - lavterskeltilbud  
innen psykisk helse 

140 000

Frelsesarmeen Brandbu Matbua ved Frelsesarmeen Brandbu 15 000

SUM Prosjektgaver 17 451 000

I samarbeid med SpareBank 1 Ringerike Hadeland har SpareBankstiftelsen Gran opprettholdt tradisjonen med 
utdeling av breddegaver til lag og foreninger i Gran kommune. Det er i 2022 tildelt til sammen 143 breddegaver 
med et totalt gavebeløp på kr. 1.343.000.

		

Breddegavene fordeler seg på følgende hovedområder: 
Kultur 			   Kr. 395.000 
Idrett og friluftsliv 	 Kr. 563.000 
Stedsutvikling 		  Kr.   83.000 
Ideelle organisasjoner 	 Kr. 302.000

Breddegave
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SpareBankstiftelsen Gran er en allmennyttig stiftelse lokalisert i Gran kommune. SpareBankstiftelsen ble etablert 
1. juli 2010 som følge av en sammenslutning mellom Ringerikes Sparebank, Sparebanken Jevnaker Lunner  
Nittedal og Gran Sparebank til SpareBank1 Ringerike Hadeland. Etableringen av SpareBankstiftelsen Gran skal 
sikre at den kapital som var opparbeidet gjennom mer enn 150 år i Gran Sparebank, og som ble omdannet som 
følge av banksammenslutningen, forblir i lokalsamfunnet og forvaltes gjennom sparebankstiftelsen.
Sparebankstiftelsens hovedformål er: 
- Videreføre sparebanktradisjonene, herunder ved å gi gaver til allmennyttige formål. 
- Være en langsiktig og stabil eier i SpareBank1 Ringerike Hadeland. 
- Utøve en forsvarlig kapitalforvaltning av de midlene stiftelsen besitter.

ALLMENNYTTIG GAVEVIRKSOMHET

Sparebankstiftelsen skal videreføre sparebank- 
tradisjonene, herunder ved å gi gaver til allmennyttige 
formål i det distriktet som har bygget opp kapitalen 
i tidligere Gran Sparebank. Ved sin gavevirksomhet 
skal SpareBankstiftelsen Gran bidra til økt kreativitet,  
positivitet, vekst og bærekraftig utvikling i lokal- 
samfunnet. Stiftelsen prioriterer lag og foreninger 
 som bidrar positivt for alle som bor i kommunen.

Sparebankstiftelsens prioriterte gaveområder er:
•	 Kultur
•	 Idrett og friluftsliv
•	 Stedsutvikling
•	 Kompetanseutvikling
•	 Miljø
•	 Næringsformål
•	 Annen samfunnsnyttig virksomhet

Sparebankstiftelsen tildeler prosjektgaver, bredde- 
gaver og talentstipend.

Prosjektgavene representerer de største gave-
beløpene, og alle gaver vedtas av styret. Søknad 
om prosjektgaver behandles fortløpende av styret.  
Breddegaver utdeles en gang pr. år, basert på søknad 
fra lag og foreninger. I motsetning til prosjektgavene 
går breddegavene til drift av de enkelte lag og fore-
ninger.

Talentstipend er et felles prosjekt mellom SpareBank1 
Ringerike Hadeland og de tre lokale sparebank- 
stiftelsene. Formålet med Talentstipendet er å  
inspirere talenter til videre satsing og utvikling.  
Stipendet skal deles ut til unge enkeltpersoner som 
utmerker seg innen idrett, kultur, kompetanse eller  
miljø-/samfunnsengasjement.

Utviklingen for stiftelsens gavemottakere i 2022 
er selvsagt preget av ettervirkningene av korona- 
pandemien. Dette gjelder både aktivitetsnivå, dug-
nadsinnsats, nyrekruttering og risiko for frafall av  
medlemmer. Tildeling av prosjektgaver har vist en 
dreining mot mer kompetansebaserte aktiviteter og 
på utvikling av innholdet i de aktiviteter som lag og 
foreninger gjennomfører.

 
SpareBankstiftelsen Gran har i 2022 tildelt gaver for til 
sammen MNOK 18,95.

Gavebeløpet fordeler seg med MNOK 17,45 til 64 
prosjektgaver, MNOK 1,35 til 143 breddegaver og 

MNOK 0,15 til felles talentstipend.

Prosjektgavene fordeler seg på følgende hoved 
områder (alle tall i kr. 1.000):
Kultur 	 kr. 	6.481 	 39,2%
Idrett og friluftsliv 	 kr. 	2.330 	 13,3%
Stedsutvikling 	 kr. 	 470 	 2,7%
Kompetanseutvikling 	 kr. 	 870 	 5,0%
Miljø	  kr. 	 0 	 0,0%
Næringsformål 	 kr. 	1.500 	 8,6%
Annen samfunnsnyttig virksomhet 	 kr. 	5.440 	 31,2%

Breddegavene fordeler seg på følgende  
hovedområder (alle tall i kr. 1.000):
Kultur 	 kr. 	 395 	 29,4%
Idrett og friluftsliv 	 kr. 	 563 	 41,9%
Stedsutvikling 	 kr. 	 83 	 6,2%
Ideelle organisasjoner 	 kr. 	 302 	 22,5%

Under tildelingen av Talentstipend i 2022 ble det utdelt 
til sammen femten stipend og fem av disse stipendene 
ble tildelt talenter fra Gran kommune..

MARKEDSFORHOLD

Global økonomi

Listen over saker som har preget økonomien og  
finansmarkedet i 2022 er lang. Noen av de viktigste 
elementene er krigen i Ukraina, inflasjon og et  
påfølgende rentesjokk. Gjennom året har husholdning- 
enes kjøpekraft svekket seg betydelig, både grun-
net renteoppgangen og at prisene har steget raskere 
enn lønningene. Året 2022 skiller seg spesielt nega-
tivt ut ved at obligasjoner har falt like mye som aksje- 
markedet.

Sammenlignet med de diversifiserte globale porte- 
føljene, har likevel det norske aksjemarkedet klart seg 
godt. Den norske kronen har svekket seg betydelig, 
slik at usikrede globale aksjer har fått en vesentlig  
støtpute, og ikke minst har det norske rentemarkedet 
hatt lavere rentefølsomhet. Det gjør at avkastningen 
ikke har vært like svak i det norske rentemarkedet 
som i det globale.

Venneforeningen for MS Brandbu. Bevaring av styrhus og utstyr til Randsfjordferja II.

STYRETS BERETNING 2022
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Aksjer og valuta

Aksjeåret var preget av store avkastningsforskjeller 
mellom regioner, sektorer og stiler. Totalt endte Oslo 
Børs året med en avkastning på -1,0 prosent, mens 
globale aksjer i NOK var ned -8,8 prosent. Første 
halvår var tungt for globale aksjer og var preget av 
en kollaps for vekstaksjer og grønne investeringer.  
Fallet for tematiske klima- og miljøfond ble noe mot-
virket av økte investeringer og fremskyndet av satsing 
innen fornybar energi. På den annen side har energi- 
sektoren vokst, og Oslo Børs energiindeks var opp 
over 40 prosent første halvår. Totalt ble 2022 det beste 
året for verdiaksjer, sett i forhold til vekstaksjer siden 
år 2000. Målt ved MSCI’s globale verdi- og vekst- 
indekser utgjorde forskjellen hele 23 prosent-poeng.

Også i fremvoksende markeder var det volatilitet 
og usikkerhet. Russlands marked stengte kort etter  
invasjonen av Ukraina i februar, og ble fjernet fra de 
globale indeksene. Kina har hatt store problemer med 
økonomien både generelt og innen spesielle sektorer. 
I tillegg har konsekvensene av Covid pandemien og  
geopolitisk spenning påvirket økonomien. Dette har 
gjort at det kinesiske aksjemarkedet fra januar til og 
med oktober falt med over 30 prosent, før vi så en 
oppgang på slutten av året.

Gitt at både inntjeningen og inntjeningsforventingene 
har vært stabile mens børskursene har falt, har verd-
settelsen av aksjemarkedet falt gjennom året. Globale 
aksjer var ved årsslutt ganske nøytralt priset. Også 
på Oslo Børs har prisingen falt, men med stabile  
børskurser, og økt inntjening.

Eiendomsmarkedet

Etter 10 år med rentefall, snudde eiendoms- 
markedene nedover i 2022. Tross et godt utleie-
marked med økte leiepriser og lav ledighet, var dette 
ikke uventet. Hovedgrunnen til fallet i markedet er  
knyttet til økte finansieringskostnader og økt avkast-
ningskrav. Det er foreløpig lav aktivitet i transaksjons-
markedet grunnet usikkerhet rundt hvor verdiene skal 
ligge. Fremover vil utviklingen i eiendomsmarkedet 
være avhengig av utvikling i norsk økonomi, inflasjon 
og renteutvikling.

Rentemarkedet

Det ekstraordinære i 2022, er at både det norske og 
det globale obligasjonsmarkedet har hatt sitt svakeste 
år på meget lenge. Obligasjonsverdiene falt jevnt frem 
til oktober, før de hentet seg noe inn igjen på slutten av 
året. Globale obligasjoner gjorde det mye svakere enn 
norske obligasjoner og endte året med en avkastning 
på -10,8 prosent. Norske fem-års statsobligasjoner 
endte året med en avkastning på -4,7 prosent.

Inflasjonen steg betydelig, og en påfølgende rask  
renteøkning fra sentralbankene ble konsekvensen. I 
USA har sentralbanken hevet renten betydelig i flere 
omganger. Rentemarkedet forventer at styrings- 
rentene fortsetter å øke noe, før de reduseres igjen. 
I Norge forventer man en rentetopp i overkant av 3 
prosent før den reduseres til 2,5 - 2,75 prosent.

Fra en situasjon med nullrenter, har man sett en over-
gang til et rentenivå som tilsier at lavrisikoinvesteringer 
igjen er et attraktivt investeringsalternativ.

FINANS- OG FORVALTNINGSSTRATEGI

Sparebankstiftelsen kan i henhold til formålet plassere 
midler på en hensiktsmessig og betryggende måte ut 
fra hensynet til sikkerhet, risikospredning, likviditet og 
avkastning. 

Styrets ambisjon er å forvalte den samlede kapitalen 
til stiftelsen slik at de årlige forpliktelsene kan ivare- 
tas uten at realverdien reduseres. Stiftelsens finans- 
portefølje skal forvaltes på en forsvarlig måte slik at 
det til enhver tid tas tilstrekkelig hensyn til sikkerhet  
og en tilfredsstillende avkastning for å ivareta  
stiftelsens formål.

Ved forvaltning av Sparebankstiftelsens finansporteføl-
je er det inngått samarbeidsavtale med to uavhengige 
investeringsrådgivere. Etter en grundig prosess valgte 
styret i stiftelsen høsten 2022 å inngå avtale med en 
ny investeringsrådgiver i tillegg til eksisterende samar-
beidspartner. De to investeringsrådgiverne har forsk-
jellig mandater. Det gir stiftelsen et godt utgangspunkt 
i forvaltning av finansporteføljen. Finansporteføljen har 
ved utgangen av året en samlet verdi på MNOK 532,8 
inkludert plasseringskonto i bank. 

Finans- og forvaltningsstrategien blir årlig gjennomgått 
av styret.

Stiftelsens forvaltning av finansporteføljen skal være 
godt diversifisert. Dette gjennomføres blant annet ved:
•	To uavhengige investeringsrådgivere
•	Fordeling mellom norske og internasjonale 

kapitalmarkeder
•	Investering i verdipapirfond i stedet for enkeltaksjer
•	Fordeling på flere aktiva-klasser
•	Flere forvaltere innen hver aktiva-klasse

Stiftelsen kan investere i følgende aktiva-klasser:
•	Norske og internasjonale børsnoterte aksjer
•	Norske og internasjonale obligasjoner
•	Norsk eiendom
•	Norsk pengemarked

SpareBankstiftelsen Gran legger til grunn at god 
avkastning over tid er avhengig av en bærekraftig ut-
vikling i økonomisk, miljømessig og samfunnsmessig 
forstand. I samarbeid med stiftelsens investerings-
rådgivere, har man derfor fokus på bærekraft / ESG 
i forhold til investeringer og rapportering. I styrets 
strategiarbeid er FNs bærekraftsmål viktige ramme- 
betingelser.

Det anses som et minimum at investeringene gjøres i 
tråd med allment aksepterte normer for god forretnings- 
adferd, slik som FNs Global Compact. Prinsippene i 
Global Compact er basert på FNs verdenserklæring 
om menneskerettigheter, ILOs kjernekonvensjoner 
om grunnleggende prinsipper og rettigheter i arbeids- 
livet, Rio-prinsippene om miljø og utvikling, samt FN- 
konvensjonen mot korrupsjon.

SpareBankstiftelsen Gran følger jevnlig opp at invester- 
ingene er i samsvar med egne etiske retningslinjer i 
forvaltningen. Likeledes skal man kontrollere om egne 
investeringer inneholder selskaper på offentlig tilg-
jengelige eksklusjonslister fra for eksempel Statens 
Petroleumsfond Utland (SPU).

EIERSTRATEGI

I henhold til sparebankstiftelsens formål skal stiftelsen 
utøve et langsiktig og stabilt eierskap i SpareBank1 
Ringerike Hadeland. SpareBankstiftelsen Gran er med 
sin andel på 19,72 prosent av egenkapitalbevisene, 
nest største eier av egenkapitalbevis i banken.

SpareBank1 Ringerike Hadeland har en utdelings- 
politikk som tilsier at minst halvparten av eier- 
kapitalens andel av årsoverskuddet etter skatt i  
konsernet skal utbetales som kontantutbytte.

Styret har vedtatt slik eierstrategi:
•	Være en langsiktig og stabil eier i  

SpareBank1 Ringerike Hadeland.
•	Ha klare forventninger til økonomisk  

forsvarlig drift og utbetaling av utbytte.
•	Utvikle et godt operasjonelt samarbeid  

som kan bidra til verdiøkning hos begge parter.
•	Utøve styringsrett gjennom representasjon  

i styrende organer.
•	Ha en langsiktig eierandel i banken.
Etter vedtak i generalforsamlingen har styret fullmakt 
til å selge 1,78 prosent-poeng av stiftelsens egen- 
kapitalbevis i banken.

ETISKE RETNINGSLINJER

Sparebankstiftelsens arbeid skal utøves slik at om-
verdenen til enhver tid har tillit til stiftelsen. Gavesøkere, 
myndigheter, forretningsforbindelser og allmennheten 
må til enhver tid ha tillit til stiftelsens profesjonalitet og 
integritet. Derfor er det utarbeidet etiske retningslinjer 
som inneholder generelle prinsipper for aktsomhet for 
å unngå interessekonflikter. Retningslinjene gjelder for 
alle tillitsvalgte og ansatte i SpareBankstiftelsen Gran.

Stiftelsen legger i all sin virksomhet vekt på åpenhet, 
etikk og god informasjon til allmennheten. Informasjon 
om stiftelsens styrende organer, prosess for gaveutde-
ling og investeringer er viktige element i god styring av 
virksomheten.

ØKONOMISKE RESULTATER

SpareBankstiftelen Gran har alle sine aktiva plassert 
i verdipapirmarkedet og avkastningen på investerin-
gene utgjør stiftelsens inntekter. Eiendelene er plassert 
i egenkapitalbevis i SpareBank1 Ringerike Hadeland 
og en finansportefølje.

SpareBankstiftelsen Gran eier 19,72 prosent av egen-

Julemarked på Granavollen. Jubileumsbok - Moen Sportsklubb

Prosjektgave til nytt kjøkken i “Skjervestua” og ny kompaktor til drift av skiløyper. Skjerva løypelag
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kapitalbevisene i SpareBank1 Ringerike Hadeland. 
Ved årets utgang representerer egenkapitalbevisene 
en markedsverdi på MNOK 1.015,5. Stiftelsen mottok 
i 2022 et utbytte på MNOK 50,0 på sine egenkapital-
bevis. 

Ved forvaltning av Sparebankstiftelsens finansporte-
følje, er det inngått samarbeidsavtale med to uavhen-
gige investeringsrådgivere. Investeringsrådgiverne har 
forskjellig mandat, og finansporteføljen er godt diver-
sifisert. Ved utgangen av året bestod porteføljen av 
58 prosent aksjefond/eiendomsfond og 42 prosent 
rentepapirer. Porteføljen består av både norske og 
globale fond. Markedsverdien av stiftelsens finanspor-
tefølje inkludert plasseringskonti i bank, representerte 
en investering på MNOK 532,8. Finansporteføljen ga i 
2022 en negativ avkastning på -5,5 prosent tilsvaren-
de MNOK -29,2.

SpareBankstiftelsen Gran oppnådde i 2022 et 
årsresultat på MNOK 18,1 mot MNOK 87,9 i 2021. 
Årsresultatet i 2021 var stiftelsens beste årsresultat  
siden etableringen i 2010.

Styret foreslår at stiftelsens overskudd disponeres slik: 
Avsatt til annen egenkapital 	 MNOK 	18.110.656 
Sum overføringer 		  MNOK 	18.110.656

Styret er av den oppfatning at årsregnskapet gir et  
rettvisende bilde av SpareBankstiftelsen Grans  
økonomiske stilling. Årsregnskapet er avlagt under  
forutsetning om fortsatt drift, og styret bekrefter at  
forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

SKATTEFORHOLD

SpareBankstiftelsen Gran kommer inn under skatte-
begrensningsregelen i skattelovens § 2-32 (skatte-
fritak). Dette gjelder så lenge stiftelsens hovedformål 
er å forvalte de midler den ble tilført ved opprettelsen, 
herunder utøvelse av stabilt eierskap i SpareBank1 
Ringerike Hadeland og utøvelse av allmennyttig virk-
somhet ved utdeling av overskuddet til allmennyttige 
formål. 

Stiftelsen oppfyller disse vilkårene, og det er heller ikke 
foretatt investeringer som medfører skatteplikt.

STYRENDE ORGANER

Stiftelsens øverste organ er generalforsamlingen som 
består av ti medlemmer og to varamedlemmer. Med-
lemmene velges av og blant kundene i SpareBank1 
Ringerike Hadeland. 

Alle kunder med bostedsadresse Gran, som tilfredss-
tiller kravet til minsteinnskudd, er valgbare til general-
forsamlingen. Generalforsamlingens sammensetning 
skal avspeile kundestrukturen i tidligere Gran Spare-
bank, andre interessegrupper og samfunnsmessige 
interesser knyttet til sparebankstiftelsens virksomhet.

Valg til generalforsamlingen skjer gjennom særskilte 
kundevalg. Det er innvalgt seks kvinner og fire menn i 
generalforsamlingen.

Styret i SpareBankstiftelsen Gran består av 5 medlem-
mer, to kvinner og tre menn. 

SpareBankstiftelsen Gran omfattes av en felles styre-
ansvarsforsikring som gjelder alle SpareBank1 banker, 
tilknyttede selskaper og sparebankstiftelser. Forsikrin-
gen omfatter styrets medlemmer og daglig leder.

Styrets vurdering er at stiftelsens virksomhet er av en 
slik art at den i liten grad forurenser det ytre miljøet.

Arbeidsmiljøet er godt, og det er ikke iverksatt  
spesielle tiltak som har betydning for arbeidsmiljøet. 
Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige 
arbeidsuhell eller ulykker i løpet av året, som har  
resultert i store materielle skader eller personskader. 
Stiftelsen arbeider aktivt, målrettet og planmessig for 
likestilling innenfor virksomheten. Ved rekruttering pri-
oriteres personlige kvalifikasjoner fremfor kjønn.

Det er ansatt en person som daglig leder i stiftelsen. 
Det er ikke registrert sykefravær i 2022.

Sparebankstiftelsen Gran står som sparebankstiftelse 
under tilsyn av Finanstilsynet.

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.
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Resultatregnskap
Sparebankstiftelsen Gran

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2022 2021

Lønnskostnad 2 1 823 062 1 725 845
Annen driftskostnad 2, 3 1 800 052 1 659 176
Sum driftskostnader 3 623 113 3 385 021

Driftsresultat -3 623 113 -3 385 021

Finansinntekter og finanskostnader
Utbytte fra SpareBank 1 Ringerike Hadeland 4 50 003 357 35 187 548
Annen renteinntekt 3 515 916 5 365 402
Annen finansinntekt 5 772 971 35 996 792
Verdiendring markedsbaserte omløpsmidler 6 -32 611 269 16 230 544
Annen rentekostnad 115 0
Annen finanskostnad 2 968 1 377 676
Resultat av finansposter 21 677 893 91 402 609

Skattekostnad på resultat 7 -55 877 84 670
Resultat 18 110 656 87 932 919

Årsresultat 8 18 110 656 87 932 919

Overføringer
Avsatt til annen egenkapital 8 -18 110 656 -44 932 919
Overført til gaver 8, 9 0 -43 000 000
Sum overføringer 18 110 656 87 932 919
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Tore Berg   Kristin Gamme Helgaker Roar Enstrøm
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Gran, 28. mars 2023
Styret i SpareBankstiftelsen Gran

Jørn Prestkvern Kjell Eddie Wang Hege Marie Blaker
Daglig leder Styreleder Nestleder

Klikk på bildet for å se video

RESULTATREGNSKAP FOR 2022
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Balanse
Sparebankstiftelsen Gran

Eiendeler Note 2022 2021

Anleggsmidler

Finansielle anleggsmidler
Egenkapitalbevis SpareBank 1 Ringerike Hadeland 4 365 812 198 365 812 198
Investeringer i aksjer 10 10
Sum finansielle anleggsmidler 365 812 208 365 812 208

Sum anleggsmidler 365 812 208 365 812 208

Omløpsmidler

Fordringer
Andre kortsiktige fordringer 461 673 303 810
Sum fordringer 461 673 303 810

Investeringer
Egenkapitalbevis i SpareBank 1 Ringerike Hadeland 4, 6 42 188 616 42 188 616
Markedsbaserte egenkapitalbevis 6 13 018 827 14 950 772
Markedsbaserte aksjefond 6 215 130 853 206 803 359
Markedsbaserte obligasjoner 6 165 268 577 168 461 457
Markedsbaserte pengemarkedsfond 6 14 235 705 15 065 355
Markedsbaserte eiendomsfond 6 80 604 826 81 082 239
Sum investeringer 530 447 403 528 551 797

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 48 240 117 47 313 793

Sum omløpsmidler 579 149 193 576 169 400

Sum eiendeler 944 961 401 941 981 608

Sparebankstiftelsen Gran Side 3

BALANSE PR. 31. DESEMBER 2022
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Balanse
Sparebankstiftelsen Gran

Egenkapital og gjeld Note 2022 2021

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Grunnkapital 8 476 683 746 476 683 746
Sum innskutt egenkapital 476 683 746 476 683 746

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 338 941 220 320 830 564
Sum opptjent egenkapital 338 941 220 320 830 564

Sum egenkapital 815 624 966 797 514 310

Gjeld

Annen langsiktig gjeld
Avsatt til gaver 9 50 000 000 50 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 50 000 000 50 000 000

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 518 171 59 444
Betalbar skatt 7 0 100 000
Skyldig offentlige avgifter 97 482 91 317
Avsatt til gaver, bevilget 9 30 331 029 27 234 982
Avsatt til gaver, ikke bevilget 9 47 451 548 65 965 050
Annen kortsiktig gjeld 938 206 1 016 506
Sum kortsiktig gjeld 79 336 435 94 467 298

Sum gjeld 129 336 435 144 467 298

Sum egenkapital og gjeld 944 961 401 941 981 608

Gran, 28.03.2023
Styret i Sparebankstiftelsen Gran

Kjell Eddie Wang
styreleder

Hege Marie Blaker
nestleder

Tore Berg
styremedlem

Kristin Gamme Helgaker
styremedlem

Roar Enstrøm
styremedlem

Jørn Prestkvern
daglig leder
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Tore Berg   Kristin Gamme Helgaker Roar Enstrøm
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Gran, 28. mars 2023
Styret i SpareBankstiftelsen Gran

Jørn Prestkvern Kjell Eddie Wang Hege Marie Blaker
Daglig leder Styreleder Nestleder
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NOTE 3 ANNEN DRIFTSKOSTNAD
2022 2021

Driftskostnader for å oppfylle formål:
Regnskap og revisjon 247 174 268 607
Sum driftskostnader for å oppfylle formål 247 174 268 607

Administrasjonskostnader:
Honorar bistand/forvaltning 557 708 901 536
Arrangement, møte, kurs ol. 49 094 30 433
Annonsekostnader 12 193 11 733
Øvrige kostnader 933 883 446 867
Sum administrasjonskostnader 1 552 878 1 390 569

Total annen driftskostnad 1 800 052 1 659 176

NOTE 4 EGENKAPITALBEVIS I SPAREBANK 1 RINGERIKE HADELAND
Eierandel Anskaffelseskost Virkelig verdi Balanseført verdi

Bokført omløpsmidler 1,78 % 34 534 694 91 768 957 42 188 616
Bokført anleggsmidler 17,94 % 365 812 198 923 731 326 365 812 198
Sum 400 346 892 1 015 500 283 408 000 814

Stiftelsen eide 3 086 627 egenkapitalbevis i SpareBank 1 Ringerike Hadeland pr 31.12.2022.
Utbyttet er inntektsført samme år som det utbetales.
I 2022 er det inntektsført kr 50 003 357.

NOTE 5 ANNEN FINANSINNTEKT

Rente- og finansinntekter 2022 2021
Aksjeutbytte 772 971 585 958
Gevinst ved realisasjon verdipapirer 0 35 273 648
Annen finansinntekt 0 137 186
Sum annen finansinntekter 772 971 35 996 792

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2022

NOTE REGNSKAPSPRINSIPPER 
Årsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for små foretak i Norge.

Skatter 
Stiftelsen er ikke skattepliktig med unntak av investering i deltakerlignende selskaper, se note 6.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld 
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omløpsmidler. Fordringer som 
skal tilbakebetales innen et år er klassifisert som omløpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig  
og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.
Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. 
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart beløp dersom dette er lavere enn bokført verdi, og verdifallet 
forventes ikke å være forbigående. Anleggsmidler med begrenset økonomisk levetid avskrives  
planmessig.

Markedsbaserte finansielle anleggsmidler 
Egenkapitalbevis vurderes til laveste av kostpris og virkelig verdi på balansedagen. 
Mottatt utbytte og andre utdeling fra selskapene vurderes som annen finansinntekt. 
Selskapet inntektsfører utbytte fra SpareBank1 Ringerike Hadeland samme år som utbytte blir utbetalt fra banken.

Markedsbaserte finansielle omløpsmidler 
Investering i egenkapitalbevis, pengemarkedsfond, eiendomsfond, aksjer og obligasjoner vurderes til virkelig verdi.  
Mottatt utbytte og andre utdeling fra selskapene vurderes som annen finansinntekt.

Fordringer 
Kundefordringer og andre fordringer er oppført til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet 
tap. Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Bankinnskudd, kontanter og lignende 
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med 
forfallsdato som er kortere enn tre måneder fra anskaffelse.

Selskapet har i 2022 sysselsatt 1 årsverk. 

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller 
kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lønn og andre godtgjørelser 992 166
Sum 992 166

Honorar til styret og medlemmer av generalforsamlnigen Styret
Styrehonorar 390.000
Medlemmer av generalforsamlingen 85 000
Sum 475 000

Honorar til revisor utgjør: 2022
Lovpålagt revisjon 51 000
Regnskapsteknisk bistand 10 500
Merverdiavgift 15 375
Sum 76 875

NOTE 6 MARKEDSBASERTE FINANSIELLE OMLØPSMIDLER 

Eierandel Anskaffelseskost Markedsverdi Balanseført verdi
Omløpsmidler
Andre egenkapitalbevis 5 434 804 13 018 827 13 018 827
Obligasjonsfond 176 695 648 165 268 577 165 268 577
Pengemarkedsfond 14 261 135 14 235 705 14 235 705
Eiendomsfond 61 537 114 80 604 826 80 604 826
Aksjefond 172 647 509 215 130 853 215 130 853
Sum markedsbaserte omløpsmidler 430 576 210 488 258 787 488 258 787

Egenkapitalbevis i SpareBank 1 Ringerike Hadeland 1,78 % 34 534 694 91 768 957 42 188 616
Sum finansielle omløpsmidler 465 110 904 580 027 744 530 447 403

Urealisert merverdi 01.01 90 293 846
Urealisert merverdi 31.12. 57 682 578
Årets resultatførte endring (inntekt) - 32 611 269

NOTE 7 SKATT
Det legges til grunn at stiftelsen ikke er skattepliktig.
Det er i 2021 beregnet skatt for investeringer i Eiendomsfond som er organisert som deltakerselskap. 
Investeringene ble avhendet i 2021.

2022 2021
Anslag skattekostnad 0 100 000
For mye avsatt skatt tidligere år -55 877 -15 330
Sum betalbar skatt i balansen - 55 877 84 670

NOTE 8 EGENKAPITAL
Grunnkapital Annen egenkapital Sum egenkapital

Pr. 31.12.2021 476 683 746 320 830 564 797 514 310
Årets resultat 18 110 656 18 110 656
Pr 31.12.2022 476 683 746 338 941 220 815 624 966

NOTE 9 GAVER
2022 2021

Avsetning bevilgede gaver 01.01 27 234 982 19 606 680
Utbetalte gaver -15 417 455 -12 939 517
Årets bevilgede gaver 18 944 000 20 708 034
Tilbakeførte gaver -430 498 -140 215
Avsetning bevilgede gaver 31.12 30 331 029 27 234 982

Avsetning gaver, ikke bevilget 01.01 65 965 050 43 532 869
Årets avsetning til gaver 0 43 000 000
Tilbakeførte gaver 430 498 140 215
Årets bevilgede gaver -18 944 000 - 20 708 034
Avsetning gaver, ikke bevilget 31.12 47 451 548 65 965 050

Bevilgede, ikke utbetalte gaver 30 331 029 27 234 982
Kortsiktig avsetning gaver, ikke bevilget 47 451 548 65 965 050
Sum kortsiktig gaver 31.12 77 782 577 93 200 032

Langsiktig avsetning gaver, ikke bevilget 50 000 000 50 000 000
Sum langsiktig gaver 31.12 50 000 000 50 000 000

NOTE 10 BANKINNSKUDD 
Innestående på bank 31.12.2022 utgjør kr 48 230 353.
Innestående midler på skattetrekkskonto (bundne midler) er på kr. 53 182. 

NOTE 1 OVERSIKT OVER TILLITSVALGTE 31.12.2022
Generalforsamling
Helge Sæthre, Gran (leder)
Gry Nordnes Gamme, Gran (nestleder)
Solveig Torgersen Grinder, Gran
Håkon Forfod Sønneland, Gran
Anne Hagen Grimsrud, Brandbu
Kine Therese Vik-Erstad, Gran
Henning Wien, Brandbu
Marte Brenne Nordstoga, Jaren
Andreas Sollie Woie, Jaren
Ida R. Prestmarken, Gran

Varamedlemmer:
Kate Smith, Gran
Thor Erik Gjefsen, Brandbu

Styret
Kjell Eddie Wang, Gran (styreleder)
Hege Marie Blaker, Gran (nestleder)
Tore Berg, Gran
Kristin Gamme Helgaker, Gran
Roar Enstrøm, Jaren

Valgkomite
Helge Sæthre, Gran (leder)
Kine Therese Vik-Erstad, Gran
Andreas Sollie Woie, Jaren

NOTE 2 LØNNSKOSTNADER OG YTELSER, GODTGJØRELSER TIL DAGLIG LEDER, STYRET OG REVISOR
Lønnskostnader 2022 2021
Lønninger og andre ytelser 1 466 482 1 379 590
Arbeidsgiveravgift 228 162 213 920
Pensjonskostnader 128 418 132 335
Sum 1 823 062 1 725 845
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Til styret i Sparebankstiftelsen Gran 

UAVHENGIG REVISORS BERETNING 

Uttalelse om årsregnskapet 
Konklusjon 
Vi har revidert årsregnskapet for Sparebankstiftelsen Gran som består av balanse per 31. desember 2022, 
resultatregnskap for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noter til årsregnskapet, herunder et sammendrag 
av viktige regnskapsprinsipper. 

Etter vår mening 

• oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, og 
• gir årsregnskapet et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2022, og av dens 

resultater for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god 
regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen 
Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter 
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av 
årsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og 
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt 
av the International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt våre øvrige etiske 
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering tilstrekkelig og 
hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 

Øvrig informasjon 
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for øvrig informasjon som er publisert sammen med årsregnskapet. 
Øvrig informasjon omfatter informasjon i årsrapporten bortsett fra årsregnskapet og den tilhørende 
revisjonsberetningen. Vår konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker ikke øvrig informasjon. 

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese øvrig informasjon. Formålet er å vurdere 
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den øvrige informasjonen og årsregnskapet og den kunnskap vi 
har opparbeidet oss under revisjonen av årsregnskapet, eller hvorvidt øvrig informasjon ellers fremstår som vesentlig 
feil. Vi har plikt til å rapportere dersom øvrig informasjon fremstår som vesentlig feil. Vi har ingenting å rapportere i 
så henseende. 

Ledelsens ansvar for årsregnskapet 
Ledelsen er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med 
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også ansvarlig for slik intern kontroll den finner 
nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av 
misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og opplyse om 
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for årsregnskapet så 
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 
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side 2 
Uavhengig revisors beretning -  
Sparebankstiftelsen Gran 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 
Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, 
verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning som inneholder vår konklusjon. 
Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, 
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 
Feilinformasjon er å anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke de 
økonomiske beslutningene som brukerne foretar på grunnlag av årsregnskapet.  

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom 
hele revisjonen. I tillegg: 

• identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i årsregnskapet, enten det skyldes misligheter 
eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere slike risikoer, og innhenter 
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig 
feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes 
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige 
fremstillinger eller overstyring av intern kontroll. 

• opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å utforme 
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi uttrykk for en mening om 
effektiviteten av stiftelsens interne kontroll. 

• evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og 
tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

• konkluderer vi på om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert på innhentede 
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil 
av betydning om stiftelsens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig 
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på tilleggsopplysningene i 
årsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon om 
årsregnskapet. Våre konklusjoner er basert på revisjonsbevis frem til datoen for revisjonsberetningen. 
Etterfølgende hendelser eller forhold kan imidlertid medføre at stiftelsen ikke kan fortsette driften. 

• evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i årsregnskapet, inkludert 
tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene 
på en måte som gir et rettvisende bilde. 

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og 
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom 
revisjonen. 

Uttalelse om andre lovmessige krav 
Konklusjon om utdeling og forvaltning 
Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nødvendige i 
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000, Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller 
forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon, mener vi at stiftelsen er forvaltet og utdelinger er foretatt 
i samsvar med lov, stiftelsens formål og vedtektene for øvrig. 

 
Gran, 28.03.2023  
Deloitte AS 
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